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1.	
  POSLOVNO	
  POROČILO	
  
	
  
	
  
1.1	
  PREDSTAVITEV	
  
	
  
Odbojkarska	
   zveza	
   Slovenije	
   je	
   krovna	
   panožna	
   športna	
   zveza,	
   v	
   okviru	
   katere	
  
delujeta	
   dve	
   športni	
   panogi, 	
   priznani	
   s	
   strani	
   Mednarodnega	
   Olimpijskega	
  
komiteja	
   –	
   odbojka	
   in	
   odbojka	
   na	
   mivki, 	
   ki 	
   sta	
   tudi	
   uvrščeni	
   v	
   redni	
   program	
  
Olimpijskih	
   iger. 	
  
	
  
V	
   Odbojkarsko	
   zvezo	
   Slovenije	
   je	
   bi lo	
   v	
   letu	
   2012	
   včlanjenih	
   106	
   klubov,	
   od	
  
tega	
   j ih	
   94	
   tekmuje	
   v	
   uradnih	
   tekmovanjih	
   panožne	
   zveze.	
   Poleg	
   navedenih	
  
klubov	
   sta	
   člana	
   OZS	
   tudi	
   Zveza	
   odbojkarskih	
   sodnikov	
   Slovenije	
   (ZOSS)	
   ter	
  
Društvo	
   odbojkarskih	
   trenerjev	
   Slovenije	
   (DOTS). 	
   Po	
   naših	
   podatkih	
   je	
   v	
   klubih	
  
registriranih	
   5.528	
   športnikov,	
   kar	
   nas	
   umešča	
   med	
   najmnožičnejše	
   športne	
  
panoge	
   v	
   Slovenij i , 	
   navkljub	
   temu,	
   da	
   v	
   to	
   skupino	
   niso	
   všteti 	
   rekreativni	
  
športniki. 	
  
	
  
V	
   svetovnem	
   merilu	
   je	
   odbojka	
   kot	
   panoga	
   med	
   najmnožičnejšimi	
   športi , 	
   v	
  
svetovno	
  odbojkarsko	
  federacijo	
  (FIVB)	
  pa	
  je	
  trenutno	
  včlanjenih	
  220	
  držav.	
   	
  
	
  
	
  
1.2	
  OPIS	
  RAZVOJA	
  
	
  
ODBOJKARSKA	
  ZVEZA	
  SLOVENIJE	
   je	
  bi la	
   ustanovljena	
   leta	
  1947	
   in	
   je	
   vse	
  do	
   leta	
  
1991	
   delovala	
   v	
   okviru	
   Odbojkarske	
   zveze	
   Jugoslavije. 	
   Neposredno	
   po	
  
razglasitvi 	
   osamosvojitve	
   se	
   je	
   organizacijsko	
   preoblikovala	
   v	
   samostojno	
  
nacionalno	
   panožno	
   zvezo	
   ter	
   leta	
   1992	
   bila	
   priznana	
   s	
   strani	
   evropske	
   in	
  
svetovne	
   krovne	
   organizacije	
   (CEV	
   in	
   FIVB). 	
   Od	
   takrat	
   je	
   Odbojkarska	
   zveza	
  
Slovenije	
   tudi	
   polnopravna	
   članica	
   Evropske	
   odbojkarske	
   konfederacije	
   (CEV)	
  
ter	
  Svetovne	
  odbojkarske	
  zveze	
  (FIVB).	
  
	
  
Odbojkarska	
   zveza	
   Slovenije	
   ima	
   svoj	
   uradni	
   znak	
   –	
   logotip,	
   ki 	
   je	
   bi l 	
   izdelan	
   v	
  
projektu	
   celostne	
   podobe	
   organizacije	
   ter	
   potrjen	
   s	
   strani	
   Predsedstva	
  
Odbojkarske	
   zveze	
   Slovenije. 	
   Sedež	
   organizacije	
   je	
   v	
   prostorih	
   Zavoda	
   Tivoli 	
   na	
  
Celovški	
  cesti 	
  25	
  v	
  Ljubljani. 	
  
	
  
Ime	
   organizacije	
   se	
   lahko	
   uporablja	
   v	
   slovenskem	
   ali 	
   angleškem	
   jeziku	
   -­‐ 	
  
ODBOJKARSKA	
   ZVEZA	
   SLOVENIJE	
   ter	
   VOLLEYBALL	
   FEDERATION	
   OF	
   SLOVENIA.	
  
Skrajšana	
  oblika	
  naziva	
  organizacije	
   je	
  OZS.	
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1.3	
  NALOGE	
  
	
  
Odbojkarska	
   zveza	
   Slovenije	
   (v	
  nadaljevanju	
  OZS)	
   je	
  prostovoljna	
   zveza	
  društev	
  
in	
   organizacij , 	
   katerih	
   dejavnost	
   je	
   športna	
   igra	
   odbojka.	
  OZS	
   je	
   ustanovljena	
   s	
  
ci l jem	
   pospeševanja	
   razvoja	
   odbojke	
   v	
   Republiki 	
   Slovenij i 	
   in	
   v	
   ta	
   namen	
  
organizira	
   in	
   izvaja	
   sporazumno	
   dogovorjene	
   akcije	
   v	
   odbojki 	
   na	
   območju	
  
Republike	
  Slovenije	
  (1.člen	
  Statuta	
  OZS). 	
  
	
  
Poleg	
   nalog,	
   ki 	
   izhajajo	
   iz	
   članstva	
   v	
   OKS,	
   FIVB	
   in	
   CEV,	
   opravlja	
   OZS	
   še	
   zlasti 	
  
naslednje	
  naloge	
  (7.člen	
  Statuta	
  OZS):	
  
1.  skrbi	
  za	
  množični	
   in	
  kakovostni	
  razvoj	
  odbojke; 	
  
2.  skupaj	
   s	
   pristojnimi	
   organizacijami	
   organizira	
   šolanje	
   in	
   izpopolnjevanje	
  
kadrov	
  (trenerjev,	
  sodnikov,	
   igralcev	
  in	
  organizatorjev);	
  
3.  organizira	
  državna	
  in	
  pokalna	
  prvenstva;	
  
4.  organizira	
  priprave	
  in	
  nastope	
  državnih	
  reprezentanc;	
  
5.  popularizira	
  odbojko	
  in	
  sodeluje	
  pri 	
  organizacij i 	
  odbojkarskih	
  prireditev;	
  
6.  skrbi	
   za	
   založniško	
   dejavnost	
   in	
   promocijo	
   lastnih	
   dejavnosti 	
   v	
   skladu	
   z	
  
veljavnimi	
  predpisi; 	
  
7.  sodeluje	
  pri 	
  stalnih	
   in	
  občasnih	
  športnih	
  akcijah	
  republiškega	
  značaja; 	
  
8.  razvija	
   sodelovanje	
   odbojkarskih	
   organizacij 	
   v	
   regionalnem	
   in	
  
mednarodnem	
  merilu;	
  
9.  koordinira	
  delo	
  svojih	
  članic	
  ter	
  usmerja	
  delo	
  odbojkarskih	
  organizacij ; 	
  
10.  v	
  predpisanih	
  rokih	
  obravnava	
  pripombe	
  in	
  predloge	
  svojih	
  članov;	
  
11.  sodeluje	
  s	
  svojimi	
  predstavniki 	
  v	
  organih	
  OKS,	
  CEV	
  in	
  FIVB. 	
  
	
  
	
  
1.4	
  VIZIJA	
  
	
  
Naša	
   vizi ja	
   je	
   bit i 	
   zaupanja	
   vredna	
   organizacija, 	
   ki 	
   bo	
   skrbela	
   za	
   kvaliteten	
  
razvoj	
   odbojke	
   v	
   Slovenij i . 	
   Odlično	
   moramo	
   odigrati 	
   vlogo	
   nosilca	
   te	
   športne	
  
panoge,	
   ki 	
   bo	
   obsegala	
   skrb	
   za	
   igralce,	
   trenerje,	
   sodnike,	
   strokovne	
   delavce	
   in	
  
organizatorje	
   na	
   vseh	
   ravneh	
   od	
   rekreativnega	
   do	
   vrhunskega	
   nivoja.	
  
Kvalitetna	
   izmenjava	
   informacij 	
   in	
   redna	
   komunikacija	
   s	
   klubi	
   in	
   javnostjo	
   bo	
  
naša	
   stalnica.	
   Prednostna	
   naloga	
   OZS	
   bo	
   skrb	
   za	
   vse	
   reprezentančne	
   selekcije, 	
  
ki 	
   j im	
   bo	
   potrebno	
   zagotoviti 	
   vso	
   možno	
   podporo.	
   Odbojka	
   bo	
   v	
   medij ih	
  
enakovredno	
  postavljena	
  ob	
  bok	
  ostal im	
  moštvenim	
  športom.	
  Pisarna	
  OZS	
  mora	
  
postati 	
   znana	
   po	
   predanosti 	
   in	
   odgovornem	
   delu	
   vseh	
   zaposlenih,	
   z	
  
upoštevanjem	
   vseh	
   zakonskih	
   določb,	
   pravilnikov	
   ter	
   visokih	
   standardov	
  
poslovanja.	
   Slediti 	
   mora	
   svetovnim	
   odbojkarskim	
   trendom	
   in	
   biti 	
   odzivna	
   in	
  
pri lagodlj iva	
   glede	
   na	
   dane	
   razmere.	
   S	
   pravim	
   pristopom	
   in	
   kohezijo	
   vseh	
  
vpletenih	
   smo	
   sposobni	
   dosegati 	
   nadpovprečne	
   ci l je	
   in	
   biti 	
   vzoren	
   primer	
  
sodobne	
  športne	
  organizacije. 	
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1.5	
  TEKMOVALNI	
  CILJI	
  
	
  
Odbojka	
  kot	
  šport	
   je	
  v	
  zadnjih	
   letih	
  v	
  vseh	
  pogledih	
  naredila	
  korak	
  naprej. 	
  Tako	
  
na	
   klubskem	
   kot	
   reprezentančnem	
   nivoju	
   slovenske	
   ekipe	
   dosegajo	
   odlične	
  
rezultate	
   in	
   igrajo	
   vse	
   pomembnejšo	
   vlogo	
   tudi	
   v	
   mednarodnem	
   merilu. 	
  
Odbojkarska	
   zveza	
   Slovenije	
  mora	
   vsem	
   reprezentančnim	
   selekcijam	
   za	
   dosego	
  
njihovih	
   visokih	
   ci l jev,	
   še	
   naprej	
   zagotavljati 	
   čim	
   boljše	
   pogoje	
   za	
   kvalitetne	
  
priprave.	
   Hkrati 	
   z 	
   vidnejšimi	
   rezultati 	
   v	
   mednarodnem	
   merilu,	
   se	
   bo	
   povečalo	
  
tudi	
   števi lo	
   kategoriziranih	
   vrhunskih	
   športnikov	
  po	
   kategorizacij i 	
  Olimpijskega	
  
komiteja	
  Slovenije. 	
   	
  
	
  
TEKMOVANJA	
  V	
  LETU	
  2012	
  
	
  
MOŠKA	
  ČLANSKA	
  REPREZENTANCA	
  

• KVALIFIKACIJE	
  ZA	
  OLIMPIJSKE	
  IGRE	
  (maj	
  2012)	
  
• KVALIFIKACIJE	
  ZA	
  EVROPSKO	
  PRVENSTVO	
  (september	
  2012)	
  

	
  
ŽENSKA	
  ČLANSKA	
  REPREZENTANCA	
  

• KVALIFIKACIJE	
  ZA	
  EVROPSKO	
  PRVENSTVO	
  (september	
  2012)	
  
	
  
ŽENSKA	
  MLADINSKA	
  REPREZENTANCA	
  

• KVALIFIKACIJE	
  ZA	
  EVROPSKO	
  PRVENSTVO	
  (apri l 	
  2012)	
  
• EVROPSKO	
  PRVENSTVO	
  (avgust-­‐september	
  2012)	
  

	
  
MOŠKA	
  MLADINSKA	
  REPREZENTANCA	
  

• KVALIFIKACIJE	
  ZA	
  EVROPSKO	
  PRVENSTVO	
  (apri l 	
  2012)	
  
• EVROPSKO	
  PRVENSTVO	
  (avgust-­‐september	
  2012)	
  

	
  
	
  
TEKMOVANJA	
  V	
  LETU	
  2013	
  
	
  

• EP	
  kadetinje	
  29	
  marec-­‐7	
  apri l 	
   (SRB&ČG)	
  	
  
• EP	
  kadeti 	
  12-­‐21	
  apri l 	
   (SRB&BIH)	
  
• Kvalif ikacije	
  za	
  SP	
  mladinke	
  9-­‐11	
  maj	
  (RUS)	
  
• Kvalif ikacije	
  za	
  SP	
  člani	
  24-­‐16	
  maj	
  (SLO)	
   	
  
• Kvalif ikacije	
  za	
  EP	
  člani	
  1	
   in	
  8	
   junij 	
  (CRO	
  in	
  SLO)	
  
• Mediteranske	
  igre	
  članice	
  20-­‐30	
  junij 	
  (TUR)	
  
• EP	
  člani	
  20-­‐29	
  sep	
  (DAN&POL)	
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1.6	
  ORGANIZACIJSKI	
  CILJI	
  
	
  
V	
   preteklih	
   letih	
   opažamo,	
   da	
   se	
   veča	
   število	
   klubov	
   oz.	
   ekip,	
   ki 	
   sodelujejo	
   v	
  
tekmovanjih	
   Odbojkarske	
   zveze	
   Slovenije	
   ( l igaška	
   tekmovanja,	
   tekmovanja	
   v	
  
mlajših	
   kategorijah), 	
   kl jub	
   temu,	
   pa	
   je	
   potrebno	
   omeniti, 	
   da	
   se	
   vse	
   več	
   klubov	
  
ubada	
   s	
   f inančnimi	
   problemi,	
   zato	
   bodo	
   v	
   skladu	
   s	
   tem	
   potrebne	
   določene	
  
aktivnosti 	
   s 	
   ci l jem	
   pomagati 	
   klubom	
   na	
   tem	
   področju.	
   Kar	
   nekaj	
   smo	
   j ih	
   že	
  
uspeli 	
   realizirati 	
   v	
   letošnjem	
   letu	
   predvsem	
   v	
   smislu	
   zmanjšanja	
   stroškov	
  
tekmovanj. 	
  
	
  
Hkrati 	
   bo	
   potrebno	
   nuditi 	
   pomoč	
   klubom	
   pri 	
   nj ihovem	
   delovanju	
   na	
  
mednarodnem	
   področju	
   ter	
   prav	
   tako	
   na	
   lokalni 	
   ravni. 	
   Nadaljevati 	
   tudi	
   z	
  
organizacijo	
   športno-­‐rekreativnih	
   prireditev	
   ter	
   povečanjem	
   udeležencev	
   na	
  
teh	
   prireditvah.	
   Pisarna	
   OZS	
   mora	
   vzdrževati 	
   redno	
   komunikacijo	
   s	
   klubi	
   ter	
  
aktivno	
  spremljati 	
   tudi	
  delo	
  vseh	
  odborov	
   in	
  komisi j 	
   ter	
  aktivno	
  sodelovati 	
   tako	
  
s	
   sosedskimi	
   državami	
   kot	
   tudi	
   mednarodnimi	
   organizacijami	
   (MEVZA,	
   CEV,	
  
FIVB). 	
   	
  
	
  
Največji 	
   organizacijski 	
   zalogaj	
   za	
   OZS	
   v	
   2013	
   predstavlja	
   organizacija	
  
kvalif ikacijskega	
   turnirja	
   članov	
   za	
   svetovno	
   prvenstvo	
   in	
   dodatne	
  
kvalif ikacijske	
  tekme	
  članov	
  za	
  uvrstitev	
  na	
  evropsko	
  prvenstvo.	
   	
  
	
  
Člani	
   skupščine	
   OZS	
   so	
   se	
   v	
   letu	
   2012	
   sestali 	
   na	
   voli lni 	
   skupščini 	
   in	
   sicer	
  
06.11.2011	
   v	
   Ljubljani. 	
   Sprejet	
   je	
   bi l 	
   program	
   dela,	
   f inančno	
   poročilo,	
   poročila	
  
predsednika	
   OZS	
   ter	
   predsednikov	
   komisij , 	
   obravnavana	
   pa	
   je	
   bi la	
   tudi	
  
tematika	
   razvoja	
   organizacije	
   s	
   predlogi	
   in	
   pogledi	
   članov	
   OZS.	
   V	
   nadaljevanju	
  
so	
   potekale	
   redne	
   volitve,	
   na	
   katerih	
   so	
   bi l i 	
   izvoljeni	
   novi	
   organi	
   OZS	
   za	
  
obdobje	
  štir ih	
   let. 	
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1.7	
  VODSTVO	
  OZS	
  
	
  
6. 	
  novembra	
  2012	
  je	
  v	
  Ljubljani 	
  potekala	
  voli lna	
  skupščina	
  OZS.	
  V	
  mandatu	
  
2012-­‐2016	
  je	
  bi l 	
  za	
  predsednika	
  izvoljen	
  Metod	
  Ropret, 	
  struktura	
  ostal ih	
  
organov	
  pa	
  se	
  je	
  prav	
  tako	
  spremenila. 	
   	
  
	
  
Na	
  voli lni 	
  sej i 	
  skupščine	
  OZS,	
  ki 	
   je	
  bi la	
  6. 	
  novembra	
  2012	
  so	
  bil i 	
  za	
  vodenje	
  
Odbojkarske	
  zveze	
  v	
  mandatu	
  2012	
  -­‐	
  2016 	
   izvoljeni	
   : 	
  
	
  
Predsednik	
  OZS:	
  
1.  Metod	
  Ropret	
   	
   ŠD	
  Brezovica	
  
	
  
Člani	
  Predsedstva	
  OZS:	
  
1.  Sebastjan	
  Cilenšek	
   	
   OK	
  Spodnja	
  Savinjska,	
  OD	
  Šempeter	
  
2.  Branko	
  Dolenc	
   	
   OK	
  Salonit	
  Kanal	
  
3.  Aleš	
  Škorjanc	
   	
   OK	
  Kamnik	
  
	
  
Člani	
  Nadzornega	
  odbora:	
  
1.  Gregor	
  Kumer	
  -­‐ 	
  predsednik	
   ŽOK	
  Tabor	
  Ljubljana	
   	
  
2.  Aleš	
  Kušar	
   	
   ŽOK	
  Tabor	
  Ljubljana	
  
3.  Miha	
  Mačus	
   	
   GO	
  Šport	
  
	
  
Disciplinski	
  sodnik:	
  
1.  /	
  
	
  
Člani	
  Disciplinske	
  komisije:	
  
1.  Darjan	
  Planinšič	
  -­‐ 	
  predsednik	
   OK	
  Formis	
  Rogoza	
  
2.  Vil i 	
  Potočnik	
   	
   OK	
  Swaty	
  Comet	
  Zreče	
  
3.  /	
  
	
  
Člani	
  Pravno	
  statutarne	
  komisije: 	
  
1.  Aljoša	
  Jemec	
  -­‐	
  predsednik	
   OK	
  Kamnik	
  
2.  /	
  
3.  /	
  
	
  
Člani	
  Arbitražne	
  komisije: 	
  
1.  Beno	
  Božič	
  -­‐ 	
  predsednik	
   OK	
  Spodnja	
  Savinjska, 	
  OD	
  Šempeter	
  
2.  Darko	
  Lipič	
   	
   OK	
  Galeja	
  Vega	
  
3.  Marjan	
  Pučnik	
   	
   OK	
  Swaty	
  Comet	
  Zreče	
  
4.  /	
  
5.  /	
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Predsednik	
  Strokovnega	
  sveta: 	
  
1.  Marko	
  Zadražnik	
   	
   OK	
  Triglav	
  Kranj	
  
	
  
Predsednik	
  Registracijske	
  komisije: 	
  
1.  Franci	
  Kramar	
   	
   OK	
  Kamnik	
  
	
  
Predsednik	
  Tekmovalne	
  komisije: 	
  
1.  Miloš	
  Gri lanc	
   	
   OK	
  Salonit	
  Anhovo	
  Kanal 	
  
	
  
Predsednik	
  Komisije	
  za	
  odbojko	
  mladih:	
  
1.  Patrici ja	
  Kl inc	
  Rebernak	
   OK	
  Formis	
  Rogoza	
  
	
  
Predsednik	
  Marketinškega	
  sveta:	
  
1.  Jasmin	
  Čuturič	
   	
   GO	
  Šport	
  
	
  
Predsednik	
  Antidopinške	
  komisije: 	
  
1.  /	
  
	
  
/ 	
  -­‐ 	
  nismo	
  prejel i 	
  predloga	
  kandidata	
  
	
  
Skladno	
  s	
  sklepom	
  skupščine	
  2012	
  se	
  na	
  naslednji 	
  skupščini	
  v	
  2013	
  izvedejo	
  
volitve	
  za	
  prosta	
  mesta	
  v	
  organih	
  OZS.	
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1.8	
  POMEMBNEJŠI	
  ORGANI	
  
	
  
Kadrovskih	
   sprememb	
   v	
   pisarni	
   OZS	
   v	
   letu	
   2012	
   ni	
   bi lo. 	
   Na	
   voli lni 	
   skupščini 	
   so	
  
bi l i 	
   izvoljeni	
   novi	
   organi	
   oz. 	
   komisi je	
   OZS.	
   Vse	
   navedene	
   komisije	
   so	
   kl jučnega	
  
pomena	
   za	
   uspešno	
   delovanje	
   Odbojkarske	
   zveze	
   Slovenije.	
   Kl jučno	
   je, 	
   da	
   so	
   v	
  
organih	
   in	
   komisijah	
   l judje,	
   ki 	
   bodo	
   v	
   skladu	
   s	
   pravilniki 	
   ažurno	
   izvajal i 	
   svoje	
  
naloge	
  in	
  hkrati 	
  pripomogli 	
  k	
  razvoju	
  te	
  športne	
  panoge.	
  
	
  
	
  
ORGANI	
  OZS:	
  
• SKUPŠČINA	
  OZS	
  
• PREDSEDSTVO	
  OZS	
  
• DISCIPLINSKI	
  ORGANI	
  
• NADZORNI	
  ODBOR	
  
• PRAVNO	
  STATUTARNA	
  KOMISIJA	
  
• ARBITRAŽNA	
  KOMISIJA	
  
	
  
OSTALE	
  KOMISIJE	
  
• TEKMOVALNA	
  KOMISIJA	
  
• STROKOVNI	
  SVET	
  
• REGISTRACIJSKA	
  KOMISIJA	
  
• KOMISIJA	
  ZA	
  ODBOJKO	
  NA	
  MIVKI	
  
• KOMISIJA	
  ZA	
  ODBOJKO	
  MLADIH	
  
• MARKETINŠKI	
  SVET	
  
• ANTIDOPINŠKA	
  KOMISIJA	
  
	
  
	
  
	
  
1.9	
  SMERNICE	
  DELOVANJA	
  
	
  

• Reorganizacija	
   poslovanja	
   OZS	
   je	
   še	
   naprej	
   nujna	
   z	
   vidika	
   racionalizacije	
  
stroškov	
   poslovanja	
   ter	
   na	
   drugi	
   strani	
   zagotovitve	
   dviga	
   kakovosti 	
   dela	
  
vseh	
  organov	
  OZS	
   ter	
  dviga	
  ugleda	
   in	
  promocije	
  odbojke	
  na	
  državnem	
  ter	
  
mednarodnem	
   nivoju.	
   Še	
   naprej	
   je	
   potrebno	
   izvajati 	
   restriktivno	
   polit iko	
  
pri 	
  porabi	
  sredstev,	
  saj 	
  dolg	
   iz	
  preteklih	
   let	
  še	
  ni 	
  v	
  celoti 	
  poplačan.	
  

• Delovanje	
   pisarne	
   OZS	
   je	
   potrebno	
   dvigniti 	
   na	
   višj i 	
   nivo,	
   za	
   kar	
   bodo	
  
potrebne	
  določene	
  organizacijske	
  spremembe.	
   	
  

• Nujno	
   je	
   spoštovanje	
   in	
   upoštevanje	
   vizi je	
   OZS,	
   ki 	
   bo	
   vodilo	
   vsem	
  
vključenim	
  akterjem	
  v	
  boljšo	
  prepoznavnost	
  OZS	
  in	
  odbojke	
  v	
  Slovenij i . 	
   	
  

• Potrebno	
   je	
   nadaljevati 	
   z 	
   gradnjo	
   kulta	
   vseh	
   reprezentančnih	
   selekcij , 	
   v	
  
prvi 	
   vrsti 	
  moške,	
   ki 	
   jo	
   letos	
   čaka	
  nastop	
  v	
   kvalif ikacijah	
   za	
   svetovno	
   in	
   za	
  
evropsko	
   prvenstvo.	
   Prav	
   moška	
   ekipa	
   z	
   generacijo	
   oz. 	
   kadrom,	
   ki 	
   je	
  
trenutno	
   na	
   razpolago,	
   mora	
   postati 	
   glavni	
   promotor	
   odbojke	
   v	
  
naslednjem	
   obdobju,	
   OZS	
   pa	
   j i 	
   mora	
   v	
   ta	
   namen	
   zagotoviti 	
   maksimalno	
  
podporo	
   tako	
   v	
   strokovnem	
   smislu,	
   pogojih	
   dela	
   ter	
   v	
   odnosih	
   z	
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javnostmi.	
   Ženskim	
   selekcijam	
   je	
   potrebno	
   zagotoviti 	
   kvaliteten	
   in	
  
strokoven	
   kader,	
   ter	
   v	
   skladu	
   z	
   zmožnostmi	
   f inančno	
   podporo,	
   ki 	
   bi 	
   tudi	
  
temu	
   segmentu	
   zagotovil 	
   dvig	
   kvalitete	
   in	
   posledično	
   doseganje	
   boljših	
  
rezultatov.	
   	
  

• Komunikacija	
   med	
   vodstvenim	
   kadrom	
   in	
   nadalje	
   med	
   zaposlenimi	
   v	
  
pisarni	
   je	
   tudi	
   ena	
   kl jučnih	
   zadev.	
   Sistem	
   komunikacije	
   in	
   odločanja	
   o	
  
posameznih	
   zadevah	
   mora	
   biti 	
   postavljen	
   tudi	
   z	
   upoštevanjem	
  
razpoložlj ivosti 	
   predsednika	
   in	
   predsedstva.	
   Seje	
   predsedstva	
   se	
  
skl icujejo	
   po	
   potrebi, 	
   najmanj	
   pa	
   na	
   letnem	
   nivoju	
   kvartalno.	
   Generalni	
  
sekretar	
   definira,	
   usmerja	
   in	
   nadzira	
   področja	
   delovanja	
   pisarne	
   in	
   o	
  
pomembnih	
   zadevah	
   informira	
   predsednika	
   in	
   člane	
   predsedstva	
   ter	
  
člane	
  komisi j 	
   in	
  klube.	
   	
  

• Potrebno	
   je	
  na	
  novo	
   formirati 	
   le	
   t iste	
  komisi je	
  OZS,	
  ki 	
  bodo	
  aktivne	
   in	
  ne	
  
le	
   na	
   papirju	
   ter	
   posameznike	
   aktivno	
   vključiti 	
   v	
   posamezna	
   področja	
  
delovanja	
   OZS.	
   V	
   sodelovanju	
   z	
   Nadzornim	
   odborom,	
   Predsedstvom	
  OZS,	
  
Pravno	
   statutarno	
   komisi jo, 	
   pisarno	
   OZS	
   na	
   eni	
   strani	
   ter	
   ostal imi	
  
komisi jami	
   na	
   drugi, 	
   pripraviti 	
   spremembe	
   Statuta	
   OZS	
   ter	
   spremembe	
  
pravilnikov	
  na	
  posameznih	
  področjih	
  delovanja	
  OZS.	
   	
  

• Zavzeti 	
   stal išče	
   glede	
   odbojke	
   na	
  mivki, 	
   saj 	
   je	
   to	
   neizkoriščen	
   potencial, 	
  
ki 	
   je	
   zanimiv	
   predvsem	
   z	
   marketinškega	
   vidika	
   in	
   ima	
   v	
   Slovenij i 	
   lahko	
  
veliko	
   možnosti, 	
   da	
   s	
   pravim	
   in	
   načrtnim	
   pristopom	
   uspe	
   narediti 	
   korak	
  
naprej	
   in	
   obenem	
   popularizirati 	
   odbojko.	
   Kl jučno	
   bo	
   pridobiti 	
   sponzorja,	
  
ki 	
   bi 	
   v	
   veliki 	
  meri 	
   pokri l 	
   organizacijske	
   stroške	
  poletnih	
   turnirjev,	
  OZS	
  pa	
  
mora	
  sprejeti 	
  odločitev	
  al i 	
   se	
  bodo	
   turnirj i 	
  organiziral i 	
   v	
   lasti 	
   reži j i 	
   al i 	
  bo	
  
za	
  to	
  dodeli la	
  koncesijo. 	
  

• Pripraviti 	
   dolgoročno	
   strategijo	
   dela	
   in	
   organiziranosti 	
   OZS	
   za	
   obdobje	
  
naslednjega	
  olimpijskega	
  ciklusa.	
   	
  

• Pridobiti 	
   čim	
  bolj 	
   stabilen	
  vir	
  prihodkov	
  s	
   strani	
   sponzorjev	
   in	
  ne	
  samo	
   iz	
  
naslova	
   sistemskih	
   virov,	
   kot	
   so	
   sredstva	
   Ministrstva	
   za	
   šolstvo	
   in	
   šport	
  
ter	
  Fundacije	
  za	
  šport. 	
   	
  

• Najpomembnejši 	
   dolgoročni	
   ci l j 	
   pa	
   za	
   nas	
   ostaja	
   uvrstitev	
   na	
   Svetovno	
  
prvenstvo	
   in/ali 	
   na	
   Olimpijske	
   igre	
   v	
   prihodnjem	
   osemletnem	
   obdobju.	
  
Ocenjujemo,	
  da	
   imamo	
  glede	
  na	
  starostno	
  strukturo	
  mladinske	
   in	
  članske	
  
reprezentance	
  dovolj 	
  kakovostnih	
   igralcev,	
  da	
   je	
  ob	
  primernem	
  programu	
  
dela	
  ta	
  ci l j 	
  doseglj iv. 	
   	
  

• Odbojka	
  na	
  vseh	
  ravneh	
  mora	
  še	
  bolj 	
  prodreti 	
  v	
  medije. 	
   	
  
• OZS	
   je	
   s	
   povečanjem	
   aktivnosti, 	
   predvsem	
   mednarodnih	
   kot	
   tudi	
   na	
  

državni	
   ravni	
   povečala	
   prepoznavnost	
   naše	
   športne	
   panoge,	
   kl jub	
   temu	
  
pa	
   mora	
   biti 	
   še	
   bolj 	
   aktivna	
   na	
   področju	
   stikov	
   z	
   javnostmi	
   in	
   medij i . 	
  
Uspelo	
  nam	
  je	
  sicer	
  že	
  povečati 	
  zanimanje	
  širše	
  športne	
   javnosti, 	
  ne	
  zgolj 	
  
odbojkarjev.	
   V	
   uspeh	
   si 	
   štejemo	
   tudi	
   odlično	
   sodelovanje	
   s	
   Televizi jo	
  
Slovenija, 	
   ki 	
   nam	
   stoji 	
   ob	
   strani	
   tako	
   v	
   nacionalnih	
   projektih	
   kot	
   sta	
  
Državno	
  prvenstvo	
   in	
  Pokal	
  Slovenije, 	
  kot	
  tudi	
  na	
  mednarodnem	
  področju	
  
(vsa	
  tekmovanja	
  pod	
  okri l jem	
  CEV	
  in	
  FIVB). 	
  

• Naša	
  prizadevanja	
  bodo	
  strmela	
  k	
  dvigu	
  odmevnosti 	
  odbojke	
  v	
   javnosti 	
   in	
  
gospodarskem	
  sektorju.	
  S	
  pojavnostjo	
  v	
  medij ih, 	
  predvsem	
  na	
   televizi j i 	
   s i 	
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lahko	
   izboljšamo	
   trenuten	
   položaj. 	
   Poizkusi l i 	
   bomo	
   s	
   sinergijo	
   dvoranske	
  
odbojke	
   in	
   odbojke	
   na	
   mivki, 	
   ki 	
   predvsem	
   med	
   dvema	
   tekmovalnima	
  
sezonama	
  privablja	
  vedno	
  več	
  gledalcev. 	
  

• Glede	
  na	
   izjemno	
  težko	
  stanje	
  v	
  svetovnem	
  in	
  domačem	
  gospodarstvu	
  ter	
  
vpliv	
   le	
   tega	
  na	
  šport	
  skozi 	
   sponzorska	
  sredstva,	
   je	
  mogoče	
  povzeti, 	
  da	
   je	
  
bi lo	
  delo	
  v	
   letu	
  2012	
  uspešno,	
  da	
  so	
  bil i 	
  doseženi	
  nekateri 	
  kl jučni	
  premiki	
  
v	
   delovanju	
   Odbojkarske	
   zveze	
   Slovenije, 	
   ki 	
   so	
   pomembni	
   za	
   nadaljnj i 	
  
razvoj	
   odbojke	
   v	
   Slovenij i 	
   in	
   da	
   si 	
   je	
   Odbojkarska	
   zveza	
   Slovenije	
   v	
   tem	
  
letu	
  še	
  okrepila	
  svoj	
  položaj	
  kot	
  športne	
  organizacije, 	
  ki 	
  skrbi	
  za	
  razvoj	
   in	
  
organizacijo	
  odbojke	
  v	
  Slovenij i . 	
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